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PREPARANDO

LA TRAVESIA

:COMO ESTAN EL CLIMA Y EL VEHICULO?




EL CLIMA

Grandes tendencias globales, nacionales y
regionales que inciden en la educacion superior y
en el ejercicio de la ciencias veterinarias y de la
administracion.



Cuarta Revolucion Industrial
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Mecanizacion Masificacion Digitalizacion Integracion
A fines del siglo XVIII, la produccion A mediados del siglo XIX. la A partir de 1960, la produccion En la actualidad, las tecnologias se
mecanizada comenzo a reemplazar electricidad, la cadena de montaje analdgica comenzo a digitalizarse fusionan con los sistemas y
el trabajo manual. La maquina de del fordismo y la divisién del trabajo con la introduccion de maquinas industriales y permiten el
vapor y los telares mecanicos permitieron la produccion en masa computadoras y sistemas control y la automatizacion de cada
aumentaron significativamente la eslandarizada. electronicos. etapa de la produccion en tiempo

capacidad de produccion. real.



INDUSTRIA 5.0

La industria 5.0 es una nueva revolucion
tecnologica que pretende potenciar la
transformacién del sector industrial en
espacios inteligentes basados en Internet de
las cosas y en computacion cognitiva. Se trata
de poner la inteligencia artificial al servicio de

las personas, uniendo a maquinas y humanos.

El término de Industria 5.0 fue acufiado a principios de
2021 por la Comisién Europea con el objetivo de re-
enfocar el desarrollo del sector hacia un modelo de
produccion que utilice la tecnologia para ser mas
competitivo, pero también para generar un impacto

positivo en la sociedad.



CAMBIOS

LO DISRUPTIVO

El cambio disruptivo se refiere a una situacion, que produce una ruptura brusca
con una realidad o entorno estable y, en forma inexorable, conduce a un proceso

de cambio fisico o virtual.

Una tecnologia disruptiva es, entonces, una innovacion que conduce al desarrollo de
productos o servicios que representan una ruptura definitiva con la tecnologia
previamente dominante

Christensen y Bower, 1995.

LO EXPONENCIAL

La velocidad que caracteriza a estos desarrollos es lo que ha llevado a utilizar el
término exponencial, propio de las matematicas, para calificar a la nueva era que
se esta gestando. O sea, una creciente aceleracion del ritmo con que se
producen los cambios en el tiempo.
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CAMBIOS = Disrupcion + exponencialidad
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ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO:

Es el conjunto de actividades econdmicas que requieren un
intensivo aporte del conocimiento humano para generar
valor y ofrecer a la sociedad nuevos productos y servicios,
que pueden ser aprovechados por todas las ramas de la

produccion.
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IMPACTOS EN LAS ORGANIZACIONES

“Hay muchas razones por las que las instituciones creadas
por los seres humanos son lentas para adaptarse:

desde las dificultades psicologicas que tenemos para
conceptualizar el cambio, hasta la dificultad inherente de
transformar las grandes organizaciones. Todos estos
factores contribuyen al aumento de la distancia entre la

tecnologia y nuestras instituciones sociales” - Azeem
Azhar

Por qué planificar en un mundo incierto?

Qué planificar en un mundo incierto?



LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
NO PLANIFICA EL FUTURO, PLANIFICA EL PRESENTE PARA
LOGRAR:

FLEXIBILIDAD + INNOVACION E INTELIGENCIA
ORGANIZACIONAL

Sin duda, para gobernar estos profundos cambios, “para anticipar, orientar o
fomentar ese proceso; o, por el contrario, para contrarrestar sus posibles
consecuencias indeseables... es necesario desarrollar capacidades de
anticipacion, adaptacion e intervencion frente a la magnitud y rapidez del
proceso de cambio” (Ozslak, 2019).




COMPLEJIDAD+INCERTIDUMBRE

IMPACTOS EN LA EDUCACION SUPERIOR

% hibridacion,

% incorporacion de nuevas tecnologias asociadas a la gestion de grandes
cantidades de datos

< Gamificacion (técnicas ludicas)

% Formacién permanente

% Trayectorias educativas mas breves y diversificadas, multidisciplinarios

pero a la vez especificos en cuanto a la resolucién de problemas.



COMPLEJIDAD+INCERTIDUMBRE

IMPACTOS EN EL EJERCICIO PROFESIONAL
Convergencia e integracion interdisciplinar con mayor especializacion.

Pensamiento sistémico y critico para abordar la complejidad
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@p@®>  EL VEHICULO

Datos estadisticos de nuestra UNIVERSIDAD

y
de nuestra FACULTAD



UNNE

11 FACULTADES
% 62 CARRERAS DE GRADO
% 70 POSGRADOS

% 52.100 estudiantes de grado

% mas de 3.300 estudiantes de posgrado

% 1.200 investigadores.

% 5.200 cargos docentes entre profesores y auxiliares.
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Facultad de Ciencias Veterinarias:
- Total estudiantes de grado: 3.929
- Total estudiantes de posgrado: 164

Carreras de Grado:
- Ciencias Veterinarias

- Tecnicatura Universitaria en Administracion de Empresas
con Orientacion Agropecuaria y Agroindustrial
con Orientacion Comercial y de Servicios

Carreras de Posgrado:
- Doctorado: 1
- Maestrias: 2
- Especializaciones: 6
- Diplomaturas: 4
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Estudiantes 2022 - FCV

Tasa de crecimiento prom. Porcentaje sobre
anual 2017-2022 total UNNE
Sede Central 3.248 5,49% 4.88%
Sede Curuzu Cuatia 681 10,57% 1%

TOTAL 3.929 5,88%

Fuente: Sec. Gral de Planeamiento UNNE segun datos proporcionados por las unidades académicas



Estudiantes Posgrado 2022 - FCV

DIPLOMATURAS
16,8%

DOCTORADOS
17,8%

N
ESPECIALIZACIONES MAESTRIAS

&£6,2% 19,3%

Fuente: Sec. de Posgrado e Investigacion - Facultad de Ciencias Veterinarias



Nuevos inscriptos 2019 - UNNE

Facultad de Arquitectura y Urbanismo 852 458 53,76% 394 46,24%
Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de la 626 367 58,63% 259 41.37%
Cultura

Facultad de Ciencias Agrarias 353 103 29,18% 250 70,8200
Facultad de Ciencias Econémicas 2618 1241 47 400% 1.377 52,60%
Facylhd de Ciencias Exactas y Naturales y 1.075 434 4037% 641 59,63%
Agrimensura

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y

Politicas 2.387 1306 54.71% 1.081 45,2900
Facultad de Humanidades 69,05% 476 30,95%
Facultad de Ingenieria 18,67% 392 81,33%
Facultad de Medicina 65,790 661 34,21%
Facultad de Odontologia 73,71% 117 26,29%
Ig.f:'i;.t::odg; Ciencias Criminalisticas y 69,520 128 30,48%
Total Grado y Pregrado 54,74% 5.995 45,26%

Fuente: Informe 3era Autoevaluacion Institucional - UNNE



Porcentaje de Retencion de Ingresantes - UNNE

Odontologia
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Fuente: Informe 3era Autoevaluacion Institucional - UNNE



Causas del desgranamiento - UNNE

Desarraigo

Situaciones de salud

Situacion familiar

Dificuitad en el acceso a material de estudic
Situacién econémica

No tuve inconvenientes

Dificultad en la comprension de los temas
Falta de metodologia de estudio
Adaptacion a la forma de rendir exdmenes
Organizacién del iempo para estudiar

0% 6% 10% 16% 20% 26% 30% 3I%

Fuente: Informe 3era Autoevaluacion Institucional - UNNE



Designaciones Docentes segun cargo * FCV

BEDEL
(o)
AUXILIARES 22 0,3%
13.6% TITULA(I}
' 17.2%
ADJUNTO
9.4%
AUXILIARES ¢ 11
34,4% 25 1%

Fuente: Informe 3era Autoevaluacion Institucional - UNNE



Proporcion Docentes Ordinarios/as * UNNE

Facultad de Medicina 85,77%
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura 84,44%
Facultad de Humanidades 74,86%
Facultad de Ciencias Econémicas 62,77%
Facultad de Arquitectura y Urbanismo 71,24%
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y Politicas 71,05%
Facultad de Odontologia 92,86%
Facutad de CienciasVeterinaries  7sEme

Facultad de Ingenieria 60,61%
Facultad de Ciencias Agrarias 60,24%
Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de |la Cultura 39,66%
Instituto de Ciencias Criminalisticas y Criminologia 55,00%
Rectorado y dependencias 7,04%

Total general 71,08%

Fuente: Informe 3era Autoevaluacion Institucional - UNNE



Distribucion Cargos Docentes * UNNE

®m Arquitectura y Urb.

m Artes, Dis. y Cs. Cult.

m Cs Agranas

m Cs. Economicas

W Facena
I

m Derecho y Cs. Soc y Pol.
® Humanidades

w Ingenieria

Medicina

m Odontologia
m Cs. Criminalisticasy Crim.

Rectorado y otros Inst.

Fuente: Informe 3era Autoevaluacion Institucional - UNNE



Cargos Docentes * FCV

CARGOS
/ INTERINOS 24&,2%

CARGOS
ORDINARIOS

75,8%

Fuente: Informe 3era Autoevaluacion Institucional - UNNE



Formacion Docente * FCV

Titulo de posgrado:
- 74 de los cargos docentes en la Facultad de Veterinaria tienen
Titulo de posgrado (maestria o doctorado) lo que representa un

22,36% del plantel docente de la Facultad, ubicandose dentro de
la media de la UNNE (22% del personal)

Categorizacidon en el programa de incentivos:
- 113 de los cargos docentes y auxiliares estan categorizados

en el Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion.
(representan el %11 de la UNNE)

Fuente: Informe 3era Autoevaluacion Institucional - UNNE



Proyectos Investigacion Acreditados * 2019-2022

Proyectos de PI-SGCyT PDTS-SGCyT
Investigacion

Total 42 3

Personal afectado a tareas de Investigacion:

TOTAL: 139

Investigadores |Investigadores |Becarios de Becarios de Personal de
Internos externos posgrado grado apoyo

71 15 21 23 9

Fuente: Sec. de Posgrado e Investigacion - Facultad de Ciencias Veterinarias




Proyectos Extension Acreditados 2019

MEDICINA
CIENCIAS EXACTAS
HUMANIDADES
ARQUITECTURA
DERECHO
ECONOMICAS
VETERINARIAS
CS. AGRARIAS
INGENIERIA
ARTE Y DISENO
ODONTOLOGIA
CRIMINOLOGIA

0 5 10 15 20 25

Fuente: Informe 3era Autoevaluacion Institucional - UNNE



Presupuesto 2022

GASTOS DE
/" FUNCIONAMIENTO 2,75%

GASTOS EN
PERSONAL

97,25%

Fuente: Informe presupuestario Secretaria Administrativa Fac. Cs Veterinarias
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comunidad educativa de la facultad-

/ - equipo externo *

conocer la propuesta y su motivacion ¢

OBJETIVOS reconocer el camino recorrido

rever, priorizar y actualizar «

\ m presentacion de la propuesta *
trabajo en taller -

cierre y préximos pasos *
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:Qué hicimos hasta ahora?

Presentacion y Validacion del Proceso ( 100% D

Construccion de la linea de base 70% G

Consulta a la Comunidad Educativa 100% D

ler Taller Participativo @ CARGANDO ...
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Presentacion y Validacion del Proceso
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Diaz Silvia

1BAMIENto eslralégico, paicipativo o Siluacions reconoce

3 NIVELES de actuacién

1 orentaciones generales de la institucion

) Wdentificable en los efectos sociales Estrategia de
( ) ) ) COMUNICACION

AGOSTO 23 AGO+OCT23 NOV_23+FEB_24 MAR_24
presentacion reorientando lo de lo estratégico

5qi b Plan Estratégic
de la propuesta estratégico alo operativo an Estrategico



Construccion de la Linea de Base

CONSULTA DE INFORMACION ESTADISTICA Y PROCESAMIENTO DE DATOS




PR TALLER PARTICIPATIVO

BiLAN N ALORUANDO MOMENTOS DEL TALLER
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CAMINO

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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: : resentacion trabajo en taller .
bienvenida ’P ’ | ) despedida
¢como esta la camioneta . . ,
encuadre del proceso actividad en la mesas ¢cOMo seguimos?

y el clima?



i ntegrantes de la mesa se identifican en Ia planilla de registro.
3. Los integ
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1. Cada participante s& presenta brevemente

2. €l grupo elige N voCero entre sus miembros

cuando sea Necesano.

Sera el referente frente 2

PRESENTACION DE LOS MIEMBROS DE LA MESA

2 los demds miembros de la mesa.

queanmrécmormdendﬂdelosuemps

1os facilitadores del Taller.

|

NRO MESA

NOMBRE Y APELLIDO

CLAUSTRO - AREA « ORGANIZACION

LOCALIDAD

CORREO ELECTRONICO

TELEFONO
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1 - De todas las tematicas incluidas en el MENU
asignar (de modo individual):

soloa 1 UNA el icono de CUCARDA

a 3 temas el icono de VELETA

a 2 temas el icono de TRANQUERA

a 2 temas el icono de RUEDA de HAMSTER

AR
CUCARDA VELETA TRANQUERA RUEDA HAMSTER
Lo mejor que tenemos, Aquello que nos guia, el Lo que nos retrasa, pero Aquello que tenemos
nuestras fortalezas. norte a donde queremos  es una dificultad que hay  que dejar de discutir, no
llegar, lo que no puede que atravesar, no la nos conduce a ningln
faltar para una travesia podemos soslayar. lugar y no podemos

cambiarlo desde la FCV.



@PE: PREPARANDO

LA TRAVESIA

¢OUE COSAS SUBIMOS A LA CAMIONETA?

la mesa debera debatir sobre qué tematicas
priorizar y qué tipo de iconografia corresponde a
cada una.

Disponen de

4 CUCARDAS

10 VELETAS 10 TRANQUERAS
5 RUEDAS DE HAMSTER

las que debera recortar y pegar en los lugares
correspondientes agregando a mano las tematicas
respectivas

PREPARANDO

[ATR
oA A




PREPARANDO
L A TRAVESIA
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NUESTRAS OPORTUNIDADES

OTEANDO

)" EL_HORIZONTE

Facultad de Ciencias Veterinarias

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1.La concrecidén de esta oportunidad ;qué
problematicas resolveria?

2.;Para qué actores de la institucién
representa una oportunidad?

3.¢.Por qué este es EL momento adecuado
para implementarlo?

4.En caso de que se concrete ;Qué efectos
podria tener? ;qué consecuencias podria traer
desaprovechar la oportunidad?




;COMO SEGUIMOS?




