






Grandes tendencias globales, nacionales y 
regionales que inciden en la educación superior y 
en el ejercicio de la ciencias veterinarias y de la 

administración.





La industria 5.0 es una nueva revolución

tecnológica que pretende potenciar la

transformación del sector industrial en
espacios inteligentes basados en Internet de

las cosas y en computación cognitiva. Se trata
de poner la inteligencia artificial al servicio de

las personas, uniendo a máquinas y humanos.

El término de Industria 5.0 fue acuñado a principios de

2021 por la Comisión Europea con el objetivo de re-
enfocar el desarrollo del sector hacia un modelo de

producción que utilice la tecnología para ser más
competitivo, pero también para generar un impacto

positivo en la sociedad.
INDUSTRIA 5.0



LO DISRUPTIVO

El cambio disruptivo se refiere a una situación, que produce una ruptura brusca
con una realidad o entorno estable y, en forma inexorable, conduce a un proceso
de cambio físico o virtual.

Una tecnología disruptiva es, entonces, una innovación que conduce al desarrollo de
productos o servicios que representan una ruptura definitiva con la tecnología
previamente dominante

Christensen y Bower, 1995.

LO EXPONENCIAL

La velocidad que caracteriza a estos desarrollos es lo que ha llevado a utilizar el
término exponencial, propio de las matemáticas, para calificar a la nueva era que
se está gestando. O sea, una creciente aceleración del ritmo con que se
producen los cambios en el tiempo.

CAMBIOS





COMPLEJIDAD+INCERTIDUMBR
E

CAMBIOS = Disrupción + exponencialidad

∞
ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO:

Es el conjunto de actividades económicas que requieren un 
intensivo aporte del conocimiento humano para generar 

valor y ofrecer a la sociedad nuevos productos y servicios, 
que pueden ser aprovechados por todas las ramas de la 

producción.



EL DESARROLLO SUSTENTABLE



IMPACTOS EN LAS ORGANIZACIONES

“Hay muchas razones por las que las instituciones creadas 
por los seres humanos son lentas para adaptarse:
desde las dificultades psicológicas que tenemos para 
conceptualizar el cambio, hasta la dificultad inherente de 
transformar las grandes organizaciones. Todos estos 
factores contribuyen al aumento de la distancia entre la 
tecnología y nuestras instituciones sociales” - Azeem 
Azhar

Por qué planificar en un mundo incierto?

Qué planificar en un mundo incierto?



LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA
NO PLANIFICA EL FUTURO, PLANIFICA EL PRESENTE PARA 

LOGRAR: 

FLEXIBILIDAD + INNOVACIÓN E INTELIGENCIA 
ORGANIZACIONAL

Sin duda, para gobernar estos profundos cambios, “para anticipar, orientar o
fomentar ese proceso; o, por el contrario, para contrarrestar sus posibles
consecuencias indeseables... es necesario desarrollar capacidades de
anticipación, adaptación e intervención frente a la magnitud y rapidez del
proceso de cambio” (Ozslak, 2019).



IMPACTOS EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

❖ hibridación,

❖ incorporación de nuevas tecnologías asociadas a la gestión de grandes 

cantidades de datos 

❖ Gamificación (técnicas lúdicas)

❖ Formación permanente

❖ Trayectorias educativas más breves y diversificadas, multidisciplinarios 

pero a la vez específicos en cuanto a la resolución de problemas.

COMPLEJIDAD+INCERTIDUMBRE



IMPACTOS EN EL EJERCICIO PROFESIONAL

Convergencia e integración interdisciplinar con mayor especialización. 

Pensamiento sistémico y crítico para abordar la complejidad

COMPLEJIDAD+INCERTIDUMBRE



Datos estadísticos de nuestra UNIVERSIDAD 
y 

de nuestra FACULTAD



UNNE

❖ 11 FACULTADES 
❖ 62 CARRERAS DE GRADO 
❖ 70 POSGRADOS

❖ 52.100 estudiantes de grado
❖ más de 3.300 estudiantes de posgrado 
❖ 1.200 investigadores. 
❖ 5.200 cargos docentes entre profesores y auxiliares.



Facultad de Ciencias Veterinarias: 
- Total estudiantes de grado: 3.929
- Total estudiantes de posgrado: 164

Carreras de Grado: 
- Ciencias Veterinarias
- Tecnicatura Universitaria en Administración de Empresas

- con Orientación Agropecuaria y Agroindustrial
- con Orientación Comercial y de Servicios

Carreras de Posgrado: 
- Doctorado: 1
- Maestrías: 2
- Especializaciones: 6 
- Diplomaturas: 4 



Tasa de crecimiento prom. 
anual 2017-2022

Porcentaje sobre 
total UNNE

Sede Central 3.248 5,49% 4,88%

Sede Curuzú Cuatiá 681 10,57% 1%

TOTAL 3.929 - 5,88%

Estudiantes 2022 • FCV

Fuente: Sec. Gral de Planeamiento UNNE según datos proporcionados por las unidades académicas



Estudiantes Posgrado 2022 • FCV

Fuente: Sec. de Posgrado e Investigación - Facultad de Ciencias Veterinarias



Nuevos inscriptos 2019 • UNNE

Fuente: Informe 3era Autoevaluación Institucional • UNNE



Retención
64,38%

Fuente: Informe 3era Autoevaluación Institucional • UNNE

Porcentaje de Retención de Ingresantes • UNNE



Fuente: Informe 3era Autoevaluación Institucional • UNNE

Causas del desgranamiento • UNNE



Designaciones Docentes según cargo • FCV

Fuente: Informe 3era Autoevaluación Institucional • UNNE



Fuente: Informe 3era Autoevaluación Institucional • UNNE

Proporción Docentes Ordinarios/as • UNNE



Fuente: Informe 3era Autoevaluación Institucional • UNNE

Distribución Cargos Docentes • UNNE

6,52%



Fuente: Informe 3era Autoevaluación Institucional • UNNE

Cargos Docentes • FCV



Título de posgrado:
- 74 de los cargos docentes en la Facultad de Veterinaria tienen 

Título de posgrado (maestría o doctorado) lo que representa un 
22,36% del plantel docente de la Facultad, ubicándose dentro de 
la media de la UNNE (22% del personal)

Categorización en el programa de incentivos:
- 113 de los cargos docentes y auxiliares están categorizados 

en el Programa de Incentivos del Ministerio de Educación. 
(representan el %11 de la UNNE)

Formación Docente • FCV

Fuente: Informe 3era Autoevaluación Institucional • UNNE



Proyectos de 
Investigación

PI-SGCyT PDTS-SGCyT

Total 42 3

Personal afectado a tareas de Investigación: 
TOTAL: 139

Investigadores 
Internos

Investigadores 
externos

Becarios de 
posgrado

Becarios de 
grado

Personal de 
apoyo

71 15 21 23 9

Proyectos Investigación Acreditados • 2019-2022

Fuente: Sec. de Posgrado e Investigación - Facultad de Ciencias Veterinarias



Proyectos Extensión Acreditados 2019

Fuente: Informe 3era Autoevaluación Institucional • UNNE



Presupuesto 2022

Fuente: Informe presupuestario Secretaría Administrativa Fac. Cs Veterinarias

















PRESENTACIÓN DE LOS MIEMBROS DE LA MESA



1 - Leer de manera individual el MENÚ DE 
COMPONENTE, ASPECTOS Y TEMÁTICAS.

2 - Marcar aquellas que considera más relevantes.



1 - De todas las temáticas incluidas en el MENÚ 
asignar (de modo individual):

solo a 1 UNA el icono de CUCARDA
a 3 temas el icono de VELETA
a 2 temas el icono de TRANQUERA
a 2 temas el icono de RUEDA de HAMSTER



la mesa deberá debatir sobre qué temáticas 
priorizar y qué tipo de iconografía corresponde a 
cada una. 

Disponen de 
4 CUCARDAS 
10 VELETAS 10 TRANQUERAS 
5 RUEDAS DE HAMSTER 

las que deberá recortar y pegar en los lugares 
correspondientes agregando a mano las temáticas 
respectivas





1.La concreción de esta oportunidad ¿qué 
problemáticas resolvería?

2.¿Para qué actores de la institución 
representa una oportunidad?

3.¿Por qué este es EL momento adecuado 
para implementarlo?

4.En caso de que se concrete ¿Qué efectos 
podría tener? ¿qué consecuencias podría traer 
desaprovechar la oportunidad?



¿CÓMO SEGUIMOS?


